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DIPLOMADO EN GESTION DE COOPERATIVAS 

AGROPECUARIAS 
Considerando la importancia que tienen las COOPERATIVAS AGRICOLAS en nuestra región, que 
comercializan un elevado porcentaje de los granos que se producen en el país, estimamos 
conveniente ofrecer una capacitación específica para lograr la más eficiente gestión en la 
conducción de las mismas. 

 
El DIPLOMADO está orientado hacia DIRIGENTES, FUNCIONARIOS, EMPLEADOS y 
PRODUCTORES ASOCIADOS de entidades COOPERATIVAS relacionadas con la actividad agrícola, 
aunque no es excluyente que puedan participar otros interesados en la temática. 

 
Estará dirigida y dictada por reconocidos profesionales, de amplios conocimientos técnicos y 
una vasta experiencia tanto en la actividad profesional como docente, que han elaborado un 
plan temático abarcativo de las principales tareas de GESTION y CONDUCCION de DIRIGENTES y 
FUNCIONARIOS DE COOPERATIVAS AGRICOLAS. 

 
Se ha pensado no solo en la capacitación de personas en actividades específicas, sino también 
en aquellas otras que están en otros niveles en la actualidad y necesitan mayores 
conocimientos para el desarrollo futuro de tareas de GESTION en éste tipo de entidades. 

 
Estamos convencidos que la capacitación y entrenamiento de DIRIGENTES y FUNCIONARIOS 
que deben dirigir los destinos de una COOPERATIVA, fortalecerán los medios hacia el éxito y 
cumplimiento de sus objetivos. 

 
Este tipo de capacitación, está totalmente encuadrada dentro de lo que la legislación permite 
afectar su costo al FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVAS, previsto por la LEY 
DE ENTIDADES COOPERATIVAS. 

  
 

 
Calendario de Clases y Temario: 
 
 
MODULO I:  
 
LAS COOPERATIVAS: ORIGENES Y DESARROLLO  
 
Lic. En Coop. Eduardo Fontenla 
 

• Las entidades COOPERATIVAS: Orígenes y desarrollo 
• Evolución del COOPERATIVISMO en Argentina 
• Marco LEGAL de las COOPERATIVAS AGROPECUARIAS en Argentina 
• La importancia del COOPERATIVISMO para el Sector . 
• El valor de la inversión en capacitación a los integrantes del consejo de administración, 

funcionarios, personal y productores  asociados.  
• Estrategias de promoción de grupos de jóvenes y mujeres cooperativistas.  
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MODULO II: 
 
LA TOMA DE DECISIONES EN LAS COOP. AGROPECUARIAS 
 
C.P.N. Omar Romano 
 

• Alcances de los DERECHOS Y OBLIGACIONES de los Dirigentes 
• Análisis de Estructuras de Funcionamiento 
• Evaluación de la Organización  
• Optimización de Estructuras  de Gestión y Administración 
• Aspectos destacados  de la asamblea anual. Oportunidad para la participación del asociado  

 
 
MODULO III: 
 
ESTRATEGIAS FINANCIERAS 
 
Profesor a DESIGNAR 
 

• Análisis de Planes de Inversión 
• Planificación Financiera 
• La importancia de las “Políticas Crediticias” 
• Relaciones con los Asociados 
• Acciones para mejorar los objetivos COOPERATIVOS 

 
 
MODULO IV: 
 
LA COOPERATIVA Y SUS ASOCIADOS. INTERRELACION EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS 
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 
 
C.P.N. Analía Selva 
 

• La relación del PRODUCTOR con su COOPERATIVA.  
• El productor y sus actuales necesidades de organización. Sus principales obligaciones con el 

Fisco y otros Organismos de contralor. 
• Las cooperativas agropecuarias: Registro Unico de Operadores de la Cadena Comercial 

Agropecuaria: inscripción y reinscripción. Habilitación de plantas. 
• Documentación de comercialización, transferencias y transporte de granos. Recaudos en su  

emisión. 
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MODULO V: 
 
PLANIFICACION DE LA GESTION COMERCIAL 
 
C.P.N. Omar Romano 
 

• Los NEGOCIOS COOPERATIVOS 
• La importancia de la Planificación de la Gestión Comercial 
• Estrategias Comerciales 
• Criterios para eficientizar la Gestión 

 
 
MODULO VI: 
 
ESTRATEGIAS COMERCIALES GRANARIAS 
 
C.P.N. Dante Romano 
 

• La VISION de los Mercados 
• Análisis de las tendencias 
• Estrategias Comerciales 
• La importancia de los Mercados de Futuro 

 
 
MODULO VII: 
 
ANALISIS DE LA ACTIVIDAD GANADERA 
 
Lic. En Economía Miguel Jairala 
 

• Perfil de la Industria Frigorífica y canales de compra de hacienda en pie 
• Aprovechamiento de los subproductos y su impacto sobre la capacidad de compra  
• Qué demandan los mercados nacionales e internacionales? 
• Precios relativos del ganado en el MERCOSUR  
• Perspectivas para la oferta y la demanda de carne vacuna argentina (recuperación del stock, 

sustentabilidad  a largo plazo de la ganadería) 
 
 
MODULO VIII: 
 
MARCO TRIBUTARIO DE LAS COOPERATIVAS AGROPECUARIAS 
 
C.P.N. Analía Selva  
 

• Obligaciones Tributarias de las COOPERATIVAS AGRICOLAS 
• Fundamentos acerca de la EXENCION del Impuesto a las Ganancias en las Cooperativas. 
• Las COOPERATIVAS como Agentes de Información y de retención.  
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MODULO IX: 
 
HERRAMIENTAS DE ANALISIS EMPRESARIAL Y DE GESTION SOCIAL 
 
C.P.N. Analía Selva 
C.P.N. Omar Romano 
 

• Desarrollo de Métodos de Análisis más usuales 
• Ejemplos de utilización práctica de los mismos 
• La GESTION SOCIAL en las Cooperativas 
• Objetivos y planificación de acciones sociales 
• El BALANCE SOCIAL 
• El rol de la redes sociales en la interacción de los cooperativistas 

 
 
MODULO X: 
 
LAS RELACIONES HUMANAS EN LA COOPERATIVA 
 
Lic. En Psicol. Mónica Cascardo 
 

• Relaciones con los Dirigentes y Asociados  
• Análisis de las Relaciones Grupales 
• Acciones para Lograr la Conducción Efectiva del Grupo 
• Interacción entre DIRIGENTES Y FUNCIONARIOS 
• Equilibrio y armonía en la GESTION 
• Selección de los recursos humanos en las cooperativas 

 
 
CLASE PRÁCTICA: 
 

• Visita a una UNIDAD PORTUARIA  
• Visita a la BOLSA DE COMERCIO DE ROSARIO 

 
 
CLASE ESPECIAL abierta:  
 

• Desarrollo de un PANEL con la participación de representantes de distintos sectores de la 
comercialización agropecuaria 

 
Moderadores: 
 
C.P.N. Analía Selva 
C.P.N. Omar Romano 
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PLANIFICACION DE LA CAPACITACIÓN 
 

• TOTAL: 7 Jornadas  
• 5 CLASES con desarrollo de 2 MODULOS 
• 1 CLASE PRACTICA 
• 1 CLASE ESPECIAL abierta 

 
• Desarrollo de las Clases: los días VIERNES 
• Desarrollo de la CLASE PRACTICA : un día VIERNES 
• Desarrollo DE la CLASE ESPECIAL abierta: un día SABADO 
• Suministro de material didáctico 
• EL COSTO PUEDE APLICARSE AL FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVAS 

 
 
PLAN DE ACTIVIDADES: 
 
HORARIOS: 
 

• Clases: de 15,00 a 21,30 horas 
• 15,00 Horas: MODULO “a” 
• 18,30 Horas: MODULO “b” 

 
Breve descanso al intermedio de cada MODULO 
 
Cofee Break de 18,10 a 18,30 Horas 
 
 
Clase PRACTICA: A partir de las 9,30 Horas en el Puerto 
                               Regreso a Rosario (BCR) a las 12,30 horas 
 
Clase ESPECIAL: de 9 a 12 horas. Entrega De DIPLOMAS al concluir la clase 
 
 
 
CALENDARIO TENTATIVO 
 
 

• Viernes 20 de Mayo de 2011: CLASE 1: MODULOS I Y II 
 

• Viernes 27 de Mayo DE 2011: CLASE 2: MODULOS III Y IV 
 

• Viernes 03 de Junio de 2011: CLASE 3: MODULOS V Y VI 
 

• Viernes 10 de Junio de 2011: CLASE PRACTICA 
 

• Viernes 17 de Junio de 2011: CLASE 4: MODULOS VII Y VIII 
 

• Viernes 24 de Junio de 2011: CLASE 5: MODULOS IX Y X 
 

• Sábado 25 de Junio de 2011: CLASE ESPECIAL Y ENTREGA DE DIPLOMAS 
 
 
 


